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. . . HDE
Einzelhandel verliert 39.000 Geschéfte ‘.D Handelsverband

2019 zu 2010 Deutschland
[ [ I

Anzahl Geschafte/Filialen*

in Tausend Verdnderung 2019 gegeniiber 2010
391,6 Anzahl
352,9
69,8
85,5
-38.700
321,8 267,4 +15.700
-54.400
2010 2012 2014 2016 2018 2019
M Geschifte/Filialen gesamt Filialen der Fachmirkte/Filialisten** M Geschifte des kleinbetrieblichen Fachhandels*

*> 50 Tsd. Euro Umsatz/Jahr; ** > 10 Mio. Euro Umsatz/Jahr; 2019: Hochrechnung

Basis: Anzahl der Einzelhandelsunternehmen nach Umsatzsteuerstatistik
ohne Apotheken und Internet- und Versandhandel Quelle: IFH K&In

HDE-Pressekonferenz 31.1.2020, IfH Kdln
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16 Jahre lang wurde hier Mode der Marke Diesel verkauft. Jetzt steht der Laden an der beliebten PoststraBe leer - nur ein Belsplel von vielen in der C:ty FOTO: ROLAND MAGU

Krise im Einzelhandel erreicht Innenstadt

Flichen stehen lange leer. Griine wollen ,faire Mieten”. Citymanagerin fordert bessere ,Baustellenkoordination”

Quelle: Hamburger Abendblatt, 5./6. Januar 2019
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Gibt es im unmittelbaren Ortskern Leerstande?

Cm (Fallregionen Dithmarschen und LK Osnabriick)

Antwortvorgaben Haufigkeit der Nennungen
Mehrfachnennungen 0% 10% 20% 30% 40% 50%

ja, vereinzelt; die werden jedoch meist schnell wieder

0,
belegt 41%

ja, mit steigender Tendenz; die Folgenutzungen sind

meist weniger wertig und attraktiv aee

ja, z. T. schon seit langerem 27%

CONVENT Mensing 2014

dere in vielen Klein- und Mittelstadten, aber auch in Stadtteilzentren grél3erer
rden die Chancen geringer, neue klassische Einzelhandelsgeschafte (als Folge-
n) in den Zentren anzusiedeln.

er ausschlie3lich auf den Einzelhandel zu setzen, sind gezielt neue frequenz-
e Nutzungen zu etablieren — auch in Kombination mit Handelsnutzungen.

n der Ortskerne fiir die Stabilisierung Zentraler Orte“ der LAG Nordwest
umforschung und Landesplanung (ARL) 2014 / 2015; Leitung: Klaus Mensing

) CONVENT Mensing beraten ¢ planen e umsetzen
tropolregion Nordwest am 5.2.2020 040 / 30 06 84 78 - 0 « www.convent-mensing.de
4



tren ohne Handel? RERE - AIE FOR CONVENT

RAUMFORSCHUNG UND — MENSING

LANDESPLANUNG beraten s« planen e umsetzen

anagement 2.0 als Gemeinschaftsaufgabe

%

IIIll-lIl--lll---.-II.III-.-I-I..I..-III.IIIIII-I--IIII-IIIIIIIIIIIIIII-.II.I.

Leer Direkt
— Betroffene
. Eigentimer
Immobilie ’

”d. S .t d E' b n
1€ SPItze aes cIsbergs Nachbarn

Nutzung

Gesamtraum (Innenstadt)) Akteure :

Makrolage (Quartier) Eigentiimer :

die Gesamtaufgabe” Mikrolage (Nachbarschaft) Handler
. - Gastronomen =
Immobilie Dienstleister s

Nutzung Stadt E

Wirtschaft :

Banken i

Leer- Gastro- Einzel- Dienst- E

stand nomie handel leistung Kunden .

nzept Flachenmanagement 2.0 fur die Bocholter
rtentwicklung Neufeld, Stadt + Handel), 2018

) CONVENT Mensing beraten ¢ planen e umsetzen
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der (Stadt-)Zentren ohne Handel?

NIHK . y 5

IHK e BulwienGesa AG
und Handelskammeriag

research « analyse « consulting

Innenstadte noch
Standort fiir den Handel?
- ‘, YTy

Anforderungen von Handel
und Immobilienwirtschaft

Eine Gemeinschaftsveranstaltung
der Federfiihrung Handel und Dienstleistungen
(IHK Stade fiir den Elbe-Weser-Raum)
und der Federfithrung Raumordnung
(IHK Osnabriick-Emsland)

in Kooperation mit der
BulwienGesa AG

10. November 2005

in Hannover
Radisson SAS Hotel
Expo Plaza 5, 30539 Hannover

Deutsche Stadtmarketingb&rse 2017
15. - 17. Oktober in Siegen

CITY FOR SALE

Die Zukunft von Innenstadt

und Handel

besd

Ikonferenz Metropolregion Nordwest am 5.2.2020

AKADEMIE FUR CONVENT
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Niedersachsen

Landesarbeitsgemeinschaft

Schirmherrin

Gemeinniitzige
Einrichtungen

12. September 2019
von 10:00 bis 17:00 Uhr
im Sheraton Hannover Pelikan Hotel

CONVENT Mensing beraten e planen ¢ umsetzen
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Welche Bedurfnisse muss die Innenstadt in Zukunft befriedigen?

1

Kein Laden — kein WC: Ironischer Aushang in einer
Filiale der insolventen US-Buchkette Borders (2011)

Quelle: Wolfgang Christ: Markt und Mitte: Uber die Zukunft der
Stadtzentren, Buchreport 30.8.2018

) ) CONVENT Mensing beraten e planen ¢ umsetzen
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Die Ad-hoc-AG der ARL

» Die Ad-hoc-Arbeitsgruppe ,,Zukunft
der (Stadt-)Zentren ohne Handel?
Neue Impulse und Nutzungen far
Zentren mit Zukunft“ der LAG
Nordwest der ARL hat diese
Entwicklungen diskutiert.

= Sie hat Empfehlungen erarbeitet fur
die planerische (Weiter-)Entwicklung
sowie baulich-raumliche
Transformation, Profilierung und
(Neu-)Positionierung der Zentren.

= Ergebnis ist ein Positionspapier, das
Im Fruhjahr 2020 erscheint.

= Die zentralen Empfehlungen stelle
ich Ihnen vor — mit Beispielen.

) ) CONVENT Mensing beraten e planen ¢ umsetzen
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ren neu denken — Szenarien fur neue Nutzungen
n Plan B fir die A-Lage

tadte und Stadtteilzentren

gen angesichts einer Abnahme
itftunktion des Handels mit
ufigen Verkaufsflachen eine
formationsstrategie.

t die Konzentration auf einen

onierenden urbanen Kern mit
ebendigen Nutzungsmischung,
enz und einer hohen -
thaltsqualitat.

Nutzungsschwerpunkte

Einzelhandel

Gastronomie
Verwaltung und
Dienstleistungen

Wohnen

nftswerkstatt Innenstadt Holzminden 2022,
, CONVENT Mensing

Z Metropolregion Nordwest am 5.2.2020
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S kommt, wenn der Handel geht?

Fur die Transformation dieser Zentren
In neue ,urbane Marktplatze® mit mehr
Frequenz sind neue Nutzungen
neben dem Handel notwendig:

Offentliche Einrichtungen wie Kitas,
Gastronomie und Freizeit, Gesundheit,
Coworking-Spaces, Handwerk und
urbanes Kleingewerbe. Auch Wohnen
In zentralen Lagen erhéalt wieder
deutlich mehr Gewicht.

ellen: Montessori-Kita Sterndli, Osnabrtick-Marketing und
urnsmus GmbH: Heimat-Pop-up ,Zwischenzeit‘, Coworking: Fotolia / W&V

alkonferenz Metropolregion Nordwest am 5.2.2020
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Beispiel Pop up HUUS Elmshorn B

= Laden auf Zeit fur Start-Ups und Kreative in
ehemaligem Blumengeschéft (90 gm) in der
Elmshorner City (FGZ) ab September 2019.

= Organisiert und finanziert durch das Stadt-
marketing gemeinsam mit Stadt, VB
Immobilien und Haus & Grund (je 125 €).

= Miete: 250 € zzgl. 180 € NK/ Monat
(vorher 1.000 €; Eigentumer hat 500 €
nachgelassen + 2 mal 125 € Zuschuss)

= Mietdauer: 4 Wochen + Offnung an 3 Tagen
pro Woche (Mi-Sa) fir mind. 5 Stunden,
darunter am Samstag.

= Erstnutzer: Fashion Label ,Prettysucks®,
Kunsthandwerker ,Allerlei aus Holz* sowie
Grunder von ,Elbschluck®.

= Am 3.11.19 hat das 2. Pop up HUUS erdffnet.

Quelle: Stadtmarketing EImshorn =
Stadtmarketing
Elmshorn

Regionalkonferenz Metropolregion Nordwest am 5.2.2020



it der (Stadt-)Zentren ohne Handel?

€ —
\'r=" -

:Schuhtechnik:

Auﬁg‘}optlk

3iIspiel: Belebung Innenstadt Bassum durch neue Nutzungen

> . &
INg Fleise Splelothek Fr eizeit 2 Holgen’fl‘(""atzke &

A o
AT -&

< % 2
QL S

o \

T
7 \‘Restaurantiorfeo
1y »Greco Bassum

. AfahrWERK bikes &
»'more Jan Holdorff

Stifts Apothel(e

lles CONVENT Mensing — Stadtentwicklungsprozess Bassum 2017, Google maps

alkonferenz Metropolregion Nordwest am 5.2.2020

AKADEMIE FUR
RAUMFORSCHUNG UND
LANDESPLANUNG

CONVENT

— MENSING
beraten s planen e umsetzen

CONVENT Mensing beraten e planen ¢ umsetzen
040/ 30 06 84 78 - 0 « www.convent-mensing.de



Zukunft der (Stadt-)Zentren ohne Handel? RRREIIE FUR C O N V E N T

RAUMFORSCHUNG UND ——— M ENSING s——
LAMDESPLANUNG beraten e planen s umsetzen

Anforderungen an die offentlichen Raume

= Der offentliche Raum in den Zentren
gewinnt an Bedeutung und muss als
»gute Stube" Mehrwerte generieren,
iIndem qualitatsvolle und auch
konsumunabhangige Angebote fur
seine ,Gaste" zur Verfugung gestellt
werden.

= |m Zusammenspiel mit neuen
Nutzungen kbnnen so neue Stadt-
raume mit attraktiven Aufenthalts-,
Kommunikations- und Erlebnis-
welten entstehen.

= Hier haben die Kommunen die grof3ten
Gestaltungsmaoglichkeiten.

Quellen: CONVENT Mensing (Marktplatz Holzminden),
Stadtmarketing Bramsche GmbH (Sandkasten Miinsterplatz)

) ) CONVENT Mensing beraten e planen ¢ umsetzen
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Bedurfnisse der Zielgruppen entscheidend

= Die Transformation der Zentren muss Suchen Sie da:
sich — fur Nutzungen und o6ffentlichen mal im Internet
Raum — an den Bedirfnissen i
zukunftig relevanter Zielgruppen
orientieren, um die ldentifikation mit
.ihrem“ Zentrum zu erhohen und

Frequenz und Kaufkraft in die &
zentralen Bereiche zurtick zu holen. ) -
£/ 'fnz{‘ . i
= Deren (unterschiedliches) online- EIRAUISEREITE:,

affines Nutzerverhalten sowie
gesellschaftliche Trends fihren
Zu neuen und vielfaltigeren
(z. T. hybriden) Ansprichen
an den Stadtraum.

Sehen, fuhlen & erleben
Bocholt. Mitten im Leben.

Quelle: Wirtschaftsférderungs- und
Stadtmarketing- Gesellschaft Bocholt.
Fotos: CONVENT Mensing

Regionalkonferenz Metropolregion Nordwest am 5.2.2020
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Relevante Akteure fur die Umsetzung

* Die Gestaltung der Transformation braucht
eine aktive Stadtgesellschaft — Menschen,
die etwas wagen und bewegen wollen.

.nkirchen

* Der Impuls muss aus dem Rathaus
kommen und private Akteure mitnehmen.

=  Wichtig sind kreative ,,Stadtmacher", die
uber Altbekanntes hinaus denken und
Lvisionar® anmutende Ideen in umsetzbare
Einzelprojekte zerlegen und so sichtbare
Erfolge erzielen.

» Erfolgreiche Ideen erfordern dabei
zunehmend Aushandlungsprozesse
zwischen Renditeerfordernissen und einer
gemeinwohlorientierten Zentren-
revitalisierung.

Fotos: CONVENT Mensing

) ) CONVENT Mensing beraten e planen ¢ umsetzen
Regionalkonferenz Metropolregion Nordwest am 5.2.2020 040/ 30 06 84 78 - 0 « www.convent-mensing.de



Zukunft der (Stadt-)Zentren ohne Handel? RRREIIE FUR C O N V E N T

RAUMFORSCHUNG UND

— MENSING
LANDESPLANUNG beraten « planen « umsetzen
Immobilienwirtschaftliche Aspekte
= Eine neue Multifunktionalitat bzgl. _— ey
KO NSUM

Nutzungen und Zielgruppen erfordert

neue Geschaftsmodelle, die neben
der Wirtschaftlichkeit starker auch das
Gemeinwohl bei Mieten und Renditen
beachten.

= Entscheidend sind Instrumente,

= die Eigentiimer zur Anpassung
threr Geschéftsflachen ,bewegen®
(von Gespréachen bis zu finanziellen
Anreizen)

= und die Miet- / Renditedifferenzen
zwischen Handels- und neuer
Nutzung Uberwinden (z.B. durch
Forderung oder Anmietung Stadt).

Foto: CONVENT Mensing

) ) CONVENT Mensing beraten e planen ¢ umsetzen
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S Immobilie: zuklnftige Geschossnutzungen

Ji-5-5- 5 5 55l EEEEEEEBN AR EEEENE
— — ——————= 1

fo——— r—— — : = = = = = I

= OG: | Wohnen, I

= eher | Dienstleistung, |

= klassisch, | Praxis, ... I

=% O rel. stabil | :

————— -

Haus- / Grund- |
eigentimer I

e —
EG: Handel, Gastro,:
eher neu, ! kyjur, Kita,
flexibel, & coworking,
temporar : Pop up :
e e e niamn n e :
Kommune:
off. Raum,
Verkehr,
Events, ... I
e + Bearbeitung: CONVENT Mensing
) CONVENT Mensing beraten e planen ¢ umsetzen
nferenz Metropolregion Nordwest am 5.2.2020
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Zukunft der (Stadt-)Zentren ohne Handel?

Instrumente fur die Transformation der (Stadt-)Zentren

Es braucht verstarkt informelle, flexible
und schnell umsetzbare Instrumente,
mit denen tragfahige Zukunftsbilder flr
die Zentren in neuen Nutzerallianzen
umgesetzt werden kdnnen.

Die offentlichen und privaten Akteure
haben eine gemeinsame Verantwortung
fur vitale Zentren — flr Nutzungsmix,
Stadtbild und 6ffentlichen Raum. Es
mussen daher durch die offentliche
Hand finanzielle Anreize geschaffen
werden, um privates Kapital zu
mobilisieren: sowohl investive Mittel fir
bauliche Anpassungsmal3inahmen als
auch Mittel zum Vorantreiben
erfolgreicher Transformationsprozesse.

Regionalkonferenz Metropolregion Nordwest am 5.2.2020

A “‘l‘ /\
MACH DEIN DING!

Jetzt Lokalheld werden! £

Mit der eigenen
Geschdftsidee fur
Celles Innenstadt |

— ' . -
A.""h ‘ 'A‘/.l

L OKAL
M HELDEN

.

Quelle: IHK Lineburg-Wolfsburg
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Grunderwettbewerb START STADTHAGEN

lgenutzung fir Leerstande in der
hen Altstadt (Markt / FGZ).

Vorteile: Startfinanzierung (4.000 €),
| Finanzierung + Marketing.

Stadt: 2.000 €
ndkreis, Sparkasse, Volksbank)

gsleistungen umsonst durch
rke, Zeitungen, Agenturen.

uflage: 2018/ 19: -
erber / 3 Gewinner:

Iner pensionierten Lehrerin
-Mdbel-Manufaktur
tagespflege

reis: Pop up ,Heimatwohnen®

2. Platz unter 43 beim Award -
,Gemeinsam aktiv — Handel(n) vor Ort" www.start-stadthagen-de’ -

des NdS. Wirtschaftsministeriums

~ % staomarketin
STAZ=THAGEN STADTHAGEN ~

itiative der Stadt Stadthag

Metropolregion Nordwest am 5.2.2020
Quelle: Stadt Stadthagen, Wirtschaftsforderung 19
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Zukunftsfonds Ortskernentwicklung Landkreis Osnabrick ;,A Q
= Finanzielle Anreize fur die Transformation ;{1..%‘/

® Finanzielle Anreize fur investive MalRinahmen (,Hardware®)
und ,Center-Management” (,Software®)

® 40% Forderung Landkreis + 30% Private + 30% Kommune
* Budget: 80.000 € & Investitionsvolumen tber 200.000 €!

= Wettbewerb mit Jury: Bewerbung der Stadte / Gemeinden
in Kooperation mit Werbegemeinschatft

= Begleitung + Erfahrungsaustausch (Werkstatten)
durch Landkreis Osnabrick und CONVENT Mensing

Regionalkonferenz Metropolregion Nordwest am 5.2.2020 Quellen: LK Osnabriick, CONVENT Mensing, Zukunftsfonds Ortskernentwicklung.
Fotos: Stadt Quakenbriick, W. Tullney, H. Miller-Detert, LK Osnabriick
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\Was konnen Sie vor Ort tun?
= Strategische Leitfragen, Handlungsoptionen + Instrumente

= Welche Geschafte sind 2025 (noch) vorhanden?
= \Welche Zielgruppen fragen dann welche Nutzungen im Zentrum nach?

=  Welche neuen Nutzungen kdnnten zusatzliche Frequenz erzeugen —
an welchen Standorten / in welchen Immobilien?

» Gesprache mit Eigenttimern

Alters Leerstands Karte

= Bereitschaft fur Umbau, Miet-
reduzierung, Verkauf etc.?

g

*» Handlungsoptionen Kommune
frihzeitig politisch beschliel3en
= Erlass Vorkaufsrechtssatzung
= Erwerb Schltsselimmobilien,

um Besatz + Mieten zu steuern
(,Kaufen Sie Ihr Zentrum!®)
= Verlagerung offentl. Nutzungen 23
= Kompaktere Innenstadt g

< ) Kritischer Bereich! Handeln!

N~ -

Regionalkonferenz Metropolregion Nordwest am 5.2.2020 Quelle: ToolBox Ortskernentwicklung, Hg. Landkreis Osnabriick
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ntren ohne Handel?

die Metropolregion Nordwest tun?
dee: ,,Perlen im Nordwesten*

CONVENT

— MENSING
beraten s« planen e umsetzen

erb guter Beispiele zukunftsfahiger Zentren
ag zur Profilierung der Metropolregion

erb mit Jury: Bewerbung der Stadte / Gemeinden
ration mit ihrer Werbegemeinschaft

ter-Management” (,Software®)

Inanzielle Anreize fur investive MalRhahmen (,Hardware")
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steuern und gestalten wir die
unft der (Stadt-)Zentren?

bin gespannt auf die Diskussion.

len Dank!

CONVENT Mensing beraten e planen ¢ umsetzen
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htliche Hinweise

Wiinschen gemal eine interessante Prasentation mit zahlreichen Beispielen erstellt, die zudem
ene Fotos, Abbildungen oder Grafiken illustriert wurde. Wir weisen darauf hin, dass diese
eberrechtlich geschutzt ist. Sie ist zudem Bestandteil eines mindlichen Vortrags mit erganzenden
u einzelnen Charts.

erstandnis, dass Sie als Veranstalter trotz einer méglichen Honorar-Zahlung gegentber
sing nicht die Rechte an den Charts erwerben — etwa fur Publikationen oder Ihre weitere Arbeit
age stellen wir Ihnen hierfiir ausgewahlte Unterlagen zur Verfligung.

ortrags-Charts gerne als Download auf Ihrer Homepage oder als Anlage zum Protokoll verwenden.

e Charts oder die darin enthaltenen Beispiele fir Ihre Arbeit verwenden mdéchten, sprechen Sie uns

lhr Verstandnis.

sing

CONVENT Mensing beraten e planen e umsetzen
etropolregion Nordwest am 5.2.2020 040/ 30 06 84 78 - 0 « www.convent-mensing.de

24



